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Abstract 

This study aims to analyze the influence of project management and project quality on the 

achievement of road infrastructure development targets at CV. Aswan, located in Togimbogi 

Village. The research methods used include direct observation at the project site, distributing 

questionnaires to respondents involved in the project, and analyzing relevant documents to 

support the data obtained. The questionnaire measured respondents' perceptions of project 

management and project quality implemented. The data collected were then analyzed using 

SPSS version 25 software to ensure the validity and reliability of the research instrument. The 

results of the analysis showed that there was a significant positive influence between project 

management and project quality on the achievement of road infrastructure development 

targets. The population in this study was all workers at CV. ASWAN, totaling 32 people. 

There are (Three) variables studied in this study, namely: 1) project management. 2) project 

quality, 3) road infrastructure development. The tool used in this study was a questionnaire. 

This study also identified several challenges faced in project implementation, such as delays 

and communication problems between teams. These findings are expected to provide valuable 

insights for CV. Aswan management in formulating more effective strategies in project 

implementation, as well as being a reference for further research in the field of project and 

construction management. Thus, this study contributes to the development of project 

management science in Indonesia 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen proyek dan kualitas proyek 

terhadap pencapaian target pembangunan infrastruktur jalan di CV. Aswan, yang terletak di 

Desa Togimbogi. Metode penelitian yang digunakan mencakup observasi langsung di lokasi 

proyek, penyebaran kuesioner kepada responden yang terlibat dalam proyek, serta analisis 

dokumen yang relevan untuk mendukung data yang diperoleh. Kuesioner dirancang untuk 

mengukur persepsi responden mengenai manajemen proyek dan kualitas proyek yang 

diterapkan. Data yang dikumpulkan kemudian dianalisis menggunakan software SPSS versi 

25 untuk memastikan validitas dan reliabilitas instrumen penelitian. Hasil analisis 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif yang signifikan antara manajemen proyek dan 

kualitas proyek terhadap pencapaian target pembangunan infrastruktur jalan. Populasi dalam 

penelitian ini adalah keseluruhan pekerja di Cv. ASWAN yang berjumlah yaitu 32 orang. 

Ada (Tiga) variabel yang dikaji dlam penelitian ini, yaitu : 1) manajemen proyek. 2) kualitas 

proyek, 3) pembangunan infrastruktur jalan.  Alat yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

angket. Penelitian ini juga mengidentifikasi beberapa tantangan yang dihadapi dalam 

pelaksanaan proyek, seperti keterlambatan dan masalah komunikasi antar tim. Temuan ini 

diharapkan dapat memberikan wawasan yang berharga bagi manajemen CV. Aswan dalam 

merumuskan strategi yang lebih efektif dalam pelaksanaan proyek, serta menjadi referensi 
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bagi penelitian selanjutnya di bidang manajemen proyek dan konstruksi. Dengan demikian, 

penelitian ini berkontribusi pada pengembangan ilmu manajemen proyek di Indonesia. 

Kata Kunci : Manajemen proyek. Kualitas proyek, Pembangunan infrastruktur  

 

PENDAHULUAN 

Di e.ra. dunia. konstruksi be.rke.mba.ng 

pe.sa.t, de.nga.n ba.nya.knnya. pe.mba.nguna.n 

infra.struktur ya.ng te.rus dila.kuka.n. Pa.da. 

pe.mba.nguna.n infra.struktur ja.la.n 

me.rupa.ka.n sua.tu ha.l ya.ng sa.nga.t pe.nting 

se.ba.ga.i sua.tu pe.ndukung uta.ma. dina.mika. 

da.n a.ktivita.s e.konomi. Ja.la.n juga. da.pa.t 

me.miliki sua.tu ma.nfa.a.t stra.te.gi ya.itu sa.la.h 

sa.tunya. me.ncipta.ka.n la.pa.nga.n ke.rja. ya.ng 

be.rska.la. be.sa.r. Da.la.m ke.be.rha.sila.n sua.tu 

konstruksi pa.sti diikuti de.nga.n ma.na.je.me.n 

ya.ng ba.ik, ba.ik da.la.m ma.na.je.me.n 

a.ngga.ra.n, pe.ngguna.a.n sumbe.r da.ya., 

ke.te.pa.ta.n wa.ktu pe.la.ksa.na.a.n proye.k da.n 

kua.lita.s proye.k. Te.ta.pi a.da. juga. 

pe.mba.nguna.n proye.k ya.ng tida.k be.rja.la.n 

de.nga.n se.sua.i ta.rge.t, dika.re.na.ka.n 

ke.te.rla.mba.ta.n wa.ktu pe.la.ksa.na.a.n proye.k, 

te.rba.ta.snya. pe.nga.ngkuta.n ba.ha.n da.n 

ma.sih ba.nya.k la.gi (Wijayanto, 2014). 

Ba.nya.knya. proye.k ya.ng ke.lua.r da.ri 

ta.rge.t ya.ng dire.nca.na.ka.n ka.re.na. te.rha.mba.t 

ke.nda.la. ya.ng di se.ba.bka.n ba.nya.knya. 

fa.ktor mula.i da.ri ya.ng suda.h dipe.rba.ika.n 

se.be.lumnya.. Da.la.m sua.tu ma.sa.la.h 

te.rse.but, pa.da. pe.nye.le.sa.ia.n sua.tu proye.k 

dibutuhka.n ma.na.je.me.n proye.k ya.ng ba.ik, 

pe.re.nca.na.a.n ya.ng ba.ik, pe.nge.lola.a.n 

sumbe.r da.ya. da.n kua.lita.s. Dala.m 

me.la.kuka.n sua.tu pe.mba.nguna.n, proye.k 

konstruksi me.la.kuka.n sua.tu ke.gia.ta.n 

untuk me.nca.pa.i tujua.n ya.ng dite.ntuka.n 

da.la.m ba.ta.sa.n wa.ktu, bia.ya., da.n mutu. 

Kua.lita.s proye.k sa.nga.t di pe.nga.ruhi ole.h 

pe.re.nca.na.a.n ya.ng ma.ta.ng, pe.nge.lola.a.n 

sumbe.r da.ya., se.rta. me.nge.nda.lika.n re.isko.  

Ke.te.rla.mba.ta. da.la.m pe.la.ksa.na.a.n da.pa.t 

be.rda.mpa.k ne.ga.tif pa.da. bia.ya. da.n 

kua.lita.s, se.hinngga.n ma.na.je.me.n wa.ktu 

ya.ng e.fe.ktif me.nja.di  sa.nga.t pe.nting 

(Syahrizal, 2016).   

Pa.da. ma.na.je.me.n proye.k ya.ng 

dite.ta.pka.n da.la.m sua.tu pe.mba.nguna.n, 

ke.ra.p di pe.rha.tika.n sua.tu pe.re.nca.na.a.n  

 

ya.ng ba.ik. A.pa.bila. pe.re.nca.na.a.n proye.k 

ya.ng kura.ng ma.ta.ng a.ta.u kura.ng ba.ik 

ma.ka. pe.mba.nguna.n proye.k a.ka.n te.rla.mba.t  

da.la.m pe.nye.le.sa.ia.n te.pa.t wa.ktu. Untuk 

me.ndirika.n CV, pa.ra. pe.la.ku usa.ha. ha.rus 

me.me.nuhi krite.ria. ya.ng te.la.h dite.ta.pka.n 

dia.nta.ra.nya.; me.miliki pe.ndiri dua. ta.u 

le.bih, te.rdiri da.ri dua. se.kutu ya.itu se.kutu 

a.ktif da.n se.uktu pa.sif, se.kutu a.ktif 

me.nge.lola.h pe.rusa.ha.a.n da.n se.kutu pa.sif 

ya.ng me.na.na.mka.n moda.lnya (Adolph, 

2016).. 

Pa.da. CV. A.SWA.N pe.mba.nguna.n 

infra.struktur ja.la.n di de.sa. Togombogi, 

sa.nga.t pe.rlu me.mpe.rha.tika.n sua.tu 

pe.nga.ruh ma.na.je.me.n proye.k da.n kua.lita.s 

proye.k, a.ga.r pe.la.ksa.na.a.n proye.k ya.ng 

da.pa.t te.rse.le.sa.ika.n de.nga.n sua.tu 

pe.re.nca.na.a.n ya.ng kura.ng ba.ik, ke.te.pa.ta.n 

wa.ktu, pe.nge.lola.a.n sumbe.r da.ya. da.n 

kua.lita.s ya.ng ba.ik.  

Pa.da. pe.mba.nguna.n infra.struktur 

ja.la.n di CV. A.SWA.N de.sa. Togimbogi, 

juga. me.mbutuhka.n e.fe.sie.nsi ke.rja., ya.ng 

dima.na. e.fe.sie.nsi ke.rja. me.rupa.ka.n sua.tu 

ha.l ya.ng pa.ling pe.nting da.la.m sua.tu 

pe.rusa.ha.a.n ya.ng me.nga.cu pa.da. imput da.n 

ouput da.ri ke.ke.rja.a.n ya.ng dila.kuka.n 

de.nga.n ha.sil ya.ng dica.pa.i. E.fe.sie.nsi ke.rja. 

ya.ng ba.ik da.pa.t diliha.t da.ri sua.tu prose.dur 

da.n ca.ra. ke.rja. se.ca.ra. e.fe.ktif ya.ng te.la.h 

dite.ntuka.n ole.h pe.rusa.ha.a.n, ke.pa.tuha.n, 

ke.ta.a.ta.n da.la.m ke.rja. se.rta. mutu ya.ng 

diha.silka.nya. da.pa.t me.mua.ska.n. 

Se.tia.p pe.mba.nguna.n proye.k, ke.ra.p 

me.mpunya.i re.nca.na. pe.la.ksa.na.a.n da.n 

ja.dwa.l pe.la.ksa.na.a.n. Se.pe.rti pe.mba.nguna.n 

ja.la.n di de.sa. Togombogi, dia. le.bih 

me.mpe.rha.tika.n ka.pa.n pe.la.ksa.na.a.n proye.k 

dimula.i, ka.pa.n ha.rus dise.le.sa.ia.ka.n, 

se.ba.ga.ima.na. proye.k te.rse.but dike.rja.ka.n 

da.n ba.ga.ima.na. pe.nye.dia.a.n sumbe.r da.ya.. 

Da.la.m pe.la.ksa.na.a.n proye.k, ma.sa.la.h 

ya.ng se.rinng muncul a.da.la.h ke.te.rla.mba.ta.n 

wa.ktu, pe.mbe.ngka.ka.n bia.ya. da.n 

re.nda.hnya. kua.lia.ta.s. Pa.da. tiga. ha.l te.rse.but 
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me.rupa.ka.n sua.tu ke.sa.tua.n ya.ng be.rka.ita.n. 

Ke.te.rla.mba.ta.n wa.ktu ya.ng te.rja.di da.pa.t 

be.rda.mpa.k pa.da. re.nda.hnya. kua.lita.s da.n 

re.nda.hnnya. bia.ya. ya.ng di ke.lua.rka.n dilua.r 

kontra.k. 

Prose.s pe.la.ksa.na.a.n sua.tu proye.k, 

ba.nya.k a.ktivita.s ya.ng sa.ling be.rka.ita.n 

a.nta.ra. sutu de.nga.n ya.ng la.in. Ya.ng dima.na. 

ke.te.rla.mba.ta.n pe.la.ksa.na.a.n pa.da. sua.tu 

a.ktivita.s da.la.m proye.k juga. me.nye.ba.bka.n 

ke.te.rla.mba.ta.n pa.da. a.ktivita.s la.inya.. 

Ke.te.rla.mba.ta.n proye.k pa.da. a.khirnya. da.pa.t 

me.nimbulka.n ba.nya.k sisi ne.ga.tifnya., 

misa.lnya. pe.rse.lisiha.n a.nta.ra. kontra.ktor 

de.nga.n pe.milik da.n me.nurunnya. 

kre.dibita.lita.s kontra.ktor ma.upun 

pe.mbe.ngka.ka.n bia.ya.. 

Ke.te.rla.mba.ta.n proye.k bisa. juga. 

be.ra.sa.l da.ri pe.nye.dia.a.n ja.sa. (kontra.ktor), 

pe.ngguna. ja.sa. ma.upun piha.k la.in ya.ng 

be.rda.mpa.k pa.da. pe.na.mba.ha.n wa.ktu da.n 

bia.ya. di lua.r re.nca.na.. A.pa.bila. 

ke.te.rla.mba.ta.n be.ra.sa.l da.ri kontra.ktor 

ma.ka.n kontra.ktor bisa. dike.na.i de.nda., 

bigitu juga. bila. ke.te.rla.mba.ta.n be.ra.sa.l da.ri 

pe.ngguna. ja.sa. ma.ka. pe.ngguna. ja.sa. a.ka.n 

me.mba.ya.r ke.rugia.n ya.ng dita.nggung 

pe.nye.dia. ja.sa. ya.ng jumla.hnya. dite.ta.pka.n 

da.la.m kontra.k se.sua.i unda.ng – unda.ng 

ya.ng be.rla.ku. 

Na.mun, pa.da. pe.re.nca.na.a.n ya.ng 

te.la.h dite.ra.pka.n a.ta.u dibua.t, a.da. be.be.ra.pa. 

ya.ng be.lum te.rla.ksa.na. de.nga.n se.me.stinya. 

ya.itu pe.nye.le.sa.ia.n ke.rja. te.pa.t wa.ktu ya.ng 

dise.ba.bka.n ole.h be.rba.ga.i fa.ktor ya.ng a.da. 

pa.da. la.pa.nga.n proye.k da.n kura.ngnya. 

pe.ngguna.a.n a.la.t te.knologi, ya.ng da.pa.t 

me.mbua.t pe.rusa.ha.a.n me.me.rluka.n te.na.ga. 

ke.rja. ma.nusia. ya.ng le.bih ba.nya.k untuk 

me.nde.nga.rka.n sua.tu te.mpa.t pe.ke.rja.a.n. 

Ya.ng bia.sa.nya. da.pa.t diba.ntu de.nga.n a.la.t 

te.knologi ya.ng me.nga.kiba.tka.n ta.ha.p 

pe.ke.rja.a.nnya. me.ma.ka.i wa.ktu la.ma. da.ri 

ta.rge.t ya.ng te.la.h dite.ntuka.n. Sa.la.h sa.tu 

ha.mba.ta.n te.rla.ksa.na.nya. e.fe.sie.nsi ke.rja. 

ya.itu kura.ngnya. me.ngguna.ka.n a.la.t 

te.knologi da.la.m pe.ke.rja.a.n ya.ng da.pa.t 

me.mbutuhka.n te.na.ga. ke.rja. ya.ng ba.nya.k 

da.la.m wa.ktu pe.ke.rja.a.n ya.ng la.mba.t 

dika.re.na.ka.n ha.mpir se.ba.gia.n 

me.ngguna.ka.n te.na.ga. ma.nusia.. Itu ya.ng 

me.nja.di ke.nda.la. da.n ya.ng ha.rus di 

pe.rba.ha.rui ole.h pe.rusa.ha.a.n CV. A.SWA.N. 

Be.rda.sa.rka.n ura.ia.n la.ta.r be.la.ka.ng di a.ta.s, 

ba.hwa. pe.nga.ruh ma.na.je.me.n proye.k ya.ng 

dibua.t CV. A.SWA.N pe.rlu 

dikome.nda.sika.n ke.mba.li untuk da.pa.t 

me.ningka.tka.n e.fe.sie.nsi ke.rja. da.la.m 

pe.rusa.ha.a.n ma.upun da.la.m pe.mba.nguna.n 

proye.k. Se.hingga. pe.ne.liti te.rta.rik untuk 

me.ne.liti te.nta.ng judul “ Pe.nga.ruh 

Ma.na.je.me.n Proye.k da.n Kua.lita.s Proye.k 

te.rha.da.p Pe.nca.pa.ia.n Ta.rge.t Pe.mba.nguna.n 

Infra.struktur Ja.la.n di CV. A.SWA.N ”. 

METODE 

Me.nurut Sugiyono (2020:9) me.tode. 

kua.ntita.tif me.rupa.ka.n me.tode. pe.ne.litia.n 

ya.ng be.rda.sa.rka.n pa.da. filsa.fa.t 

positivisme.n, diguna.ka.n ua.ntuk me.ne.liti 

pa.da. popula.si a.ta.u sa.mpe.l te.rte.ntu, 

pe.ngumpula.n da.ta. me.ngguna.ka.n 

instrume.nt pe.ne.litia.n, a.na.lisis da.ta. be.rsifa.t 

kua.ntita.tif a.ta.u sta.tistik, de.nga.n tujua.n 

untuk me.nguji hipote.sis ya.ng te.la.h 

dite.ra.pka.n. Me.nurut Sa.rma.nu (2017) 

pe.ne.litia.n kua.tita.tif a.da.la.h me.tode. ya.ng 

be.rtujua.n untuk me.nguji te.ori ya.ng a.da., 

ba.ik ua.ntuk me.mbuktika.n ke.be.na.ra.nnya. 

ma.upun untuk me.nola.k te.ori te.rse.but. 

Me.nurut A.rinkunto (2019:45) 

popula.si a.da.la.h ke.se.luruha.n da.ri subje.k 

pe.ne.litia.n. Se.da.ngka.n me.nurut Sugiyono 

(2019;68) popula.si me.rupa.ka.n wila.ya.h 

ge.ne.ra.lisa.si ya.ng te.rdiri a.ta.s obje.k/subje.k 

ya.ng me.mpunya.i kua.lita.s da.n ka.ra.kte.ristik 

te.rte.ntu ya.ng dite.ra.pka.n ole.h pe.ne.liti 

untuk me.mpe.la.ja.ri da.n ke.mudia.n dita.rik 

ke.simpula.n. A.da.pun popula.si da.la.m 

pe.ne.litia.n ini a.da.la.h ke.se.luruha.n pe.ke.rja. 

di Cv. A.SWA.N ya.itu be.rjumla.h 32 ora.ng. 

Me.nurut Sugiyono (2017:81) 

“Sa .mpe.l a.da.la.h se.ba.gia.n da.ri jumla.h da.n 

ka.ra.kte.ristik ya.ng dimiliki ole.h popula.si 

te.rse.but”. Te.knik pe.nga.mbila.n sa.mpe.l 

me.nurut A.rikunto (2018:160), me.nga.ta.ka.n 

ba.hwa. jika. jumla.h kura.ng da.ri 100, le.bih 

ba.ik dia.mbil se.mua. se.hingga. pe.ne.litia.nnya. 

me.rupa.ka.n pe.ne.litia.n popula.si da.n jumla.h 

subje.knya. da.pa.t dia.mbil a.nta.ra. 10-15% 

a.ta.u 20-25% te.rga.ntung da.ri ke.ma.mpua.n 
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pe.ne.liti, se.mpit lua.snya. wila.ya.h 

pe.nga.ma.ta.n da.n be.sa.r ke.cilnya. re.siko 

dita.nggung ole.h pe.ne.liti.  

Be.rda.sa.r pe.ma.pa.ra.n di a.ta.s, da.ri 

jumla.h popula.si 32 ora.ng, ma.ka. pe.nulis 

me.ne.ntuka.n sa.mpe.l da.ri popula.si ya.itu 32 

pe.ke.rja.. Me.nurut sugiyono (2019:244) 

Te.knik pe.ngumpula.n da.ta. me.rupa.ka.n 

la.ngka.h ya.ng pa.ling stra.te.gis da.la.m 

pe.ne.litia.n, ka.rna. tujua.n da.ri se.bua.h 

pe.ne.litia.n a.da.la.h me.nda.pa.t da.ta.. Da.la.m 

pe.ne.litia.n kua.ntita.tif, te.knik pe.ngumpula.n 

da.ta. ya.ng le.bih ba.nya.k pa.da. obse.rva.si, 

kue.sione.r, da.n dokume.nta.si.  

Pa.da. pe.ne.litia.n ini, pe.ne.liti a.ka.n 

me.la.kuka.n obse.rva.si a.ta.u pe.nga.ma.ta.n 

se.ca.ra. la.ngsung pa.da. loka.si pe.ne.litia.n 

ya.itu Cv. A.SWA.N di De.sa. Togimbogi, 

untuk me.liha.t ba.ga.ima.na. pe.nga.ruh 

ma.na.je.me.n proye.k da.n kua.lita.s proye.k 

te.rha.da.p pe.nca.pa.ia.n ta.rge.t pe.mba.nuna.n 

infra.nstruktur ja.la.n. Pe.ngumpula.n da.ta. 

de.nga.n me.nye.ba.rka.n da.fta.r pe.rta.nya.a.n 

ke.pa.da. re.sponde.n da.n pa.da. ja.wa.ba.n ya.ng 

dipe.role.h dila.kuka.n a.na.lisis. Me.nga.na.lisis 

da.n me.nge.lola.h da.ta. ya.ng dibe.rika.n ole.h 

piha.k pe.rusa.ha.a.n a.ga.r se.sua.i de.nga.n 

me.tode. ya.ng dimiliki. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Me.nurut A.zwa.r, (2017:187) va.lidita.s 

be.ra.sa.l da.ri ka.ta. va.lidity me.rupa.ka.n ya.ng 

ya.ng be.rka.ita.n de.nga.n ke.te.pa.ta.n da.n 

ke.ce.rma.ta.n instrume.nt a.la.t ukur da.la.m 

me.la.kuka.n fungsi a.la.t ukur. Sua.tu 

instrume.nt dinya.ta.ka.n va.lid jika. 

instrume.nt itu ma.mpu me.ngukur a.pa. ya.ng 

he.nda.k diukur se.rta. ma.mpu 

me.ngungka.pka.n a.pa. ya.ng ingin 

diungka.pka.n. Me.nurut A.zwa.r, (2019:64) 

da.ri ca.ra. e.stima.si ya.ng dise.sua.ika.n de.nga.n 

sifa.t da.n fungsi se.tia.p te.s, tipe., va.lidita.s 

umumnya. digolongka.n me.nja.di tiga. 

ka.te.gori ya.kni va.lidita.s isi, va.lidita.s 

konstruk, da.n va.lidita.s krite.ria.. 

Untuk me.nge.ta.hui a.pa.ka.h se.tia.p 

butir soa.l a.ngke.t ya.ng diguna.ka.n me.milik 

tingka.t ke.a.nda.la.n a.ta.u ke.sa.hiha.n sua.tu 

a.la.t dila.kuka.n de.nga.n uji va.lidita.s de.nga.n 

me.ngkole.sika.n hubunga.n a.nta.ra. skor ite.m 

da.la.m instrume.n da.pa.t dihitung 

me.ngguna.ka.n rumus Pe.a.rson Product 

Mome.nt, ya.ng dinya.ta.ka.n se.ba.ga.i be.rikut: 

 Untuk me.nge.ta.hua.i Tingka.t 

va.lidita.s ite.m, ma.ka. dila.kuka.n de.nga.n 

me.nca.kup ke.pua.sa.n klie.n, wa.ktu, da.n 

kua.lita.s. A.Ipa.ibila.i rhituing > ke.pua.sa.n klie.n 

da.iri r kua.lita.s, ma.ika.i ite.m soa.il te.rse.buit 

dinya.ita.ika.in va.ilid. Dike.ta.ihuii ba.ihwa.i juimla.ih 

re.sponde.n a.ida.ila.ih 32 ora.ing, ma.ika.i uiji 

va.ilidita.is buitir soa.il se.ba.iga.ii be.rikuit: 
Tabel 1 Hasil Uji Validitas 

Item 

Pernyataan 

Corrected 

Item- 

Total 

correaltion 

R- 

Tabel 

 

Keterangan 

1 0.684 0.349 VA.LID 

2 0.679 0.349 VA.LID 

3 0.672 0.349 VA.LID 

4 0.654 0.349 VA.LID 

5 0.634 0.349 VA.LID 

6 0.646 0.349 VA.LID 

7 0.601 0.349 VA.LID 

8 0.660 0.349 VA.LID 

9 0.745 0.349 VA.LID 

10 0.681 0.349 VA.LID 

Sumbe.r: Da.ta. Se.kunde.r ya.ng diola.h (2024) 

 Da.iri 10 pe.rnya.ita.ia.in di a.ita.is ma.ika.i 

dinya.ita.ika.in Va.ilid ka.ire.na.i  rta. ibe.l > 0,681 

dinya.ita.ika.in va.ilid. Tingka.t re.spons te.rha.da.p 

pe.rta.nya.a.n-pe.rta.nya.a.n da.la.m ka.te.gori 

va.ria.be.l ma.na.je.me.n proye.k (X1) me.nca.pa.i 

100%. Ha.sil ini dipe.role.h da.ri tota.l 10 

pe.rta.nya.a.n da.la.m kue.sione.r ya.ng te.la.h 

dia.ngga.p va.lid ka.re.na. nila.i r hitung 

me.le.bihi nila.i r ta.be.l. Nila.i ta.be.l r pa.da. 

de.ra.ja.t ke.be.ba.sa.n (df) se.ba.nya.k 30 pa.da. 

ta.ra.f signifika.nsi 5% a.da.la.h 0,349. Ole.h 

ka.re.na. itu, da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. ite.m-

ite.m da.la.m kue.sione.r ya.ng be.rka.ita.n 

de.nga.n va.ria.be.l Ma.na.je.me.n Proye.k (X1) 

a.da.la.h va.lid.  
Tabel 2. Hasil Uji Validitas X2 

No Corrected Item- 

Total 

correaltion 

R- 

Tabel 

 

Keterangan 

1 0.718 0.349 VA.LID 

2 0.655 0.349 VA.LID 

3 0.715 0.349 VA.LID 

4 0.638 0.349 VA.LID 

5 0.652 0.349 VA.LID 

6 0.638 0.349 VA.LID 

7 0.671 0.349 VA.LID 
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8 0.700 0.349 VA.LID 

9 0.750 0.349 VA.LID 

10 0.653 0.349 VA.LID 

Sumbe.r: Da.ta. Se.kunde.r ya.ng diola.h (2024) 

Da.iri ha.isil pe.rhituinga.in va.ilidita.is a.ingke.t di 

a.ita.is dipe.role.h ba.ihwa.i ite.m nomor 1 sa. impa.ii 

de.nga.in 10 dinya.ita.ika.in va.ilid ka.ire.na.i rta.ibe.l > 

0,653 

Pe.rse.nta.se. ja.wa.ba.n ya.ng 

me.me.nuhi krite.ria. da.la.m ka.te.gori 

pe.rta.nya.a.n va.ria.be.l Kua.lita.s Proye.k (X2) 

me.nca.pa.i 100%. Ha.sil ini dipe.role.h da.ri 

tota.l 10 pe.rta.nya.a.n da.la.m kue.sione.r ya.ng 

te.la.h dinya.ta.ka.n va.lid ka.re.na. me.miliki 

nila.i r hitung ya.ng le.bih tinggi da.ripa.da. 

nila.i r ta.be.l. Nila.i r ta.be.l pa.da. de.ra.ja.t 

ke.be.ba.sa.n (df) se.jumla.h 30 pa.da. ta.ra.f 

signifika.nsi 5% a.da.la.h 0,349. De.nga.n 

de.mikia.n, da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. 

pe.rta.nya.a.n da.la.m pe.nila.ia.n va.ria.be.l 

Kua.lita.s Proye.k (X2) a.da.la.h va.lid. 
Tabel 3. Hasil Uji Validitas Y 

Item 

Pernyataan 

Corrected 

Item- 

Total 

correaltion 

R- 

Tabel 

 

Keterangan 

1 0.653 0.349 VA.LID 

2 0.667 0.349 VA.LID 

3 0.645 0.349 VA.LID 

4 0.694 0.349 VA.LID 

5 0.655 0.349 VA.LID 

6 0.654 0.349 VA.LID 

7 0.641 0.349 VA.LID 

8 0.681 0.349 VA.LID 

9 0.641 0.349 VA.LID 

10 0.610 0.349 VA.LID 

Sumbe.r: Da.ta. Se.kunde.r ya.ng diola.h (2024) 

Da.iri ha.isil pe.rhituinga.in va.ilidita.is a.ingke.t di 

a.ita.is dipe.role.h ba.ihwa.i ite.m nomor 1 sa. impa.ii 

de.nga.in 10 dinya.ita.ika.in va.ilid ka.ire.na.i rta.ibe.l > 

0,610. Be.rda.isa.irka.in pe.nguijia.in va.ilidita.is 

uintuik va.iria.ibe.l X1 (pe.nga.ruh ma.na.je.me.n 

proye.k), dida.ipa.itka.in be.be.ra.ipa.i ite.m 

pe.rnya.ita.ia.in ya.ing me.nde.ka.iti ba.iik ya.iitui 

nomor pe.rnya.ita.ia.in 1 – 10 va. iria.ibe.l X2 

(kua.lita.s proye.k) nomor pe.rnya.ita.ia.in 1-10, 

da.in va.iria.ibe.l Y (Pe.mba.nguna.n 

infra.struktur) nomor pe.rnya.ita.ia.in 1-10, ha.il 

ini me.mbuiktika.in pa.ida.i loka.isi pe.ne.litia.in 

pe.nga.ruh ma.na.je.me.n proye.k, kua.lita.s 

proye.k, Pe.mba.nguna.n infra.struktur, 

indika.itor te.rse.buit me.miliki pe.nga.iruih 

tinggi a.ita.iui pe.ra.in pe.nting da.ila.im 

pe.mba.nguna.n infra.struktur, ke.pua.sa.n 

klie.n, bia.ya. da.la.m proye.k, da.n kulita.s 

ja.la.n. Se.me.nta.ira.i me.liha.it va.ilidita.is te.rtinggi 

va.iria.ibe.l Y (Pe.mba.nguna.n infra.struktur), 

ya.iitui prose.s me.ra.nca.ng, me.mba.ngun, da.n 

me.me.liha.ra. fa.silita.s fisik da.n siste.m ya.ng 

me.ndukung a.ktivita.s ma.sya.ra.ka.t da.n 

pe.re.konomia.n.  

Se.te.la.ih me.nge.ta.ihuii tingka.it va.ilidita.is 

ma.ising-ma.ising ite.m soa.il pa.ida.i a.ingke.t 

va.iria.ibe.l X1, X2 ya.ing te.la.ih diba.igika.in 

ke.pa.ida.i re.sponde.n, ma.ika.i se.la.injuitnya.i 

pe.ne.liti a.ika.in me.la.ikuika.in uiji re.a.ibilita.is 

uintuik va.iria.ibe.l X1, X2, uintuik me.muida.ihka.in 

pe.nya.ijia.in, pe.ne.liti a.ika.in me.nde.skripsika.in 

ta.ibe.l pe.rhituinga.in uiji re.a.ibilita.is uintuik 

va.iria.ibe.l X1, X2. A.da. dua. me.tode. untuk 

me.nguji re.lia.bilita.s: pe.rta.ma., de.nga.n 

me.mba.ndingka.n koe.fisie.n kore.la.si a.nta.ra. 

nila.i ya.ng dihitung da.ri da.ta. pe.rta.ma. 

de.nga.n da.ta. ke.dua., a.ta.u ke.dua., de.nga.n 

me.nghitung nila.i Cronba.ch A.lpha.. Jika. 

nila.i Cronba.ch A.lpha. me.le.bihi 0,60, ma.ka. 

da.ta. dia.ngga.p re.lia.be.l, se.da.ngka.n jika. 

kura.ng da.ri itu, da.ta. dia.ngga.p tida.k 

re.lia.be.l.  

Ha.sil uji re.lia.bilita.s te.rha.da.p 10 ite.m 

ya.ng te.rka.it de.nga.n va.ria.be.l Siste.m 

Monitoring (X1) me.nunjukka.n ba.hwa. nila.i 

Cronba.ch's a.lpha. a.da.la.h se.be.sa.r 0,859. 

Nila.i ini me.le.bihi a.ngka. 0,60. Ole.h ka.re.na. 

itu, da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. ta.ngga.pa.n 

re.sponde.n te.rha.da.p kue.sione.r me.nge.na.i 

va.ria.be.l ma.na.je.me.n proye.k ya.ng 

diguna.ka.n da.la.m pe.ne.litia.n ini da.pa.t 

dia.ngga.p re.lia.be.l. 

Da.ri informa.si ya.ng te.rdokume.nta.si 

da.la.m Ta.be.l 4.8 di a.ta.s, ha.sil pe.ngujia.n 

re.lia.bilita.s a.ta.s 10 ite.m ya.ng te.rka.it 

de.nga.n va.ria.be.l Kua.lita.s Proye.k (X2) 

me.nunjukka.n ba.hwa. nila.i Cronba.ch's 

a.lpha. a.da.la.h se.be.sa.r 0,862. A.ngka. ini 

me.le.bihi a.mba.ng ba.ta.s 0,60. De.nga.n 

de.mikia.n, da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. 

ja.wa.ba.n re.sponde.n te.rha.da.p kue.sione.r 

me.nge.na.i va.ria.be.l pe.nila.ia.n ya.ng 

diguna.ka.n da.la.m pe.ne.litia.n ini da.pa.t 

dia.nda.lka.n. 
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Ha.isil UIji re.a.ibilita.is te.rse.buit me.nuinjuikka.in ba.ihwa.i se.muia.i va.iria.ibe.l me.mpuinya.ii Koe.fisie.n A.Ilpha.i ya.ing cuikuip be.sa.ir ya.iitui di a.ita.is 0,60. Se.hingga.i da.ipa.it dika.ita.ika.in se.muia.i konse.p pe.nguikuir ma.ising-ma.ising va.iria.ibe.l da.iri kuie.sione.r a.ida.ila.ih re.a.ibe.l ya.ing be.ra.irti ba.ihwa.i kuie.sione.r ya.ing diguina.ika.in da.ila.im pe.ne.litia.in ini me.ruipa.ika.in 

kuie.sione.r ya.ing ha.inda.il. Me.nurut informa.si 

ya.ng dibe.rika.n da.la.m Ta.be.l di a.ta.s, ha.sil 

uji re.lia.bilita.s untuk 10 pe.rta.nya.a.n ya.ng 

te.rka.it de.nga.n va.ria.be.l Pe.mba.nguna.n 

Infra.struktruk Ja.la.n (Y) me.ngha.silka.n 

nila.i Cronba.ch's a.lpha. se.be.sa.r 0,848. Nila.i 

ini me.le.bihi a.mba.ng ba.ta.s 0,60. De.nga.n 

de.mikia.n, da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. 

ta.ngga.pa.n ya.ng dibe.rika.n ole.h re.sponde.n. 

UIji T be.rtuijuia.in uintuik me.nge.ta.ihuii a.ipa.ika.ih 

va.iria.ibe.l be.ba.is ma.na.je.me.n proye.k (X1) 

da.in kua.lita.s proye.k (X2) se.ca.ira.i pe.rsia.il 

a.ita.iuipuin individuia.il be.rpe.nga.iruih signifika.in 

te.rha.ida.ip va.iria.ibe.l te.rika.it pe.mba.nguna.n 

infra.struktur ja.la.ni (Y). da. ila.im me.ne.ntuika.in 

de.ra.ija.it be.ba.is da.ipa.it diguina.ika.in ruimuis df = 

n-k=32-2= 30 Ha.isil UIji Hipote.sis 

me.nuinjuika.in ba.ihwa.i dike.ta.ihuii nila.ii thituing = 

4,946 ya.ing a.irtinya.i thituing  > tta.ibe.l (4,946 > 

1,195) de.nga.in signifika.insi t se.be.sa.ir 0,000 

ka.ire.na.i signifika.insi t le.bih ke.cil da.iri 5% 

(0,000 < 0,05) se.hingga.i H0 ditola.ik da.in H1 

di te.rima.i, se.hingga.i da.ipa.it disimpuilka.in 

ba.ihwa.i se.ca.ira.i pe.rsia.l va.ilria.ibe.l ma.na.je.me.n 

proye.k (X1) be.rpe.nga.iruih se.ca.ira.i signifika.in 

te.rha.ida.ip Pe.mba.nguna.n infra.struktur ja.la.n. 

Da.ila.im ha.il ini me.nuinjuikka.in ba.ihwa.i 

ma.na.je.me.n proye.k ma.impui me.ningka.itka.in 

Pe.mba.nguna.n infra.struktur ja.la.ni di 

CV.A.SWA.N Jln.Sihe.ne.a.si, De.sa. 

Togimbogi. Ke.c. Sirombu. Ka.b. Nia.s 

Ba.ra.t. 

Ha.isil UIji hipote.sis me.nuinjuikka.in 

ba.ihwa.i dike.ta.ihuii nila.ii thituing = 4.174 ya.ing 

a.irtinya.i thituing > tta.ibe.l (4.174 > 1,195) de.nga.in 

signifika.isi  thituing se.be.sa.ir 0,000 ka.ire.na.i 

signifika.isi t le.bih ke.cil da.iri 5% (0,000 < 

0,05) se.hingga.i H0 di tola.ik da.in H2 

dite.rima.i, se.hingga.i da.ipa.it disimpuilka.in 

ba.ihwa.i se.ca.ira.i pe.rsia.il va.iria.ibe.l kua.lita.s 

proye.k (X2) be.rpe.nga.iruih se.ca.ira.i signifika.in 

te.rha.ida.ip Pe.mba.nguna.n proye.k. Da.ila.im ha.il 

ini me.nuinjuikka.in ba.ihwa.i pe.nge.lola.ia.in 

ma.impui me.ningka.itka.in Pe.mba.nguna.n 

infra.struktur ja.la.n di CV.A.SWA.N 

Jln.Sihe.ne.a.si, De.sa. Togimbogi. Ke.c. 

Sirombu. Ka.b. Nia.s Ba.ra.t. 

Pe.nguijia.in ya.ing te.la.ih dila.ikuika.in, 

dida.ipa.it ha.isil ba.ihwa.i nila.ii fhituing ya. ing 

dipe.role.h se.be.sa.ir 13,821, se.da.ingka.in nila.ii 

fta.ibe.l uintuik ta.ira.if nya.ita.i (a.i) se.be.sa.ir 5% 

de.nga.in ta.ira.if signifika.in 0,05, ha.isil 

dipe.role.h uintuik fta.ibe.l se.be.sa.ir 3,09 ka.ire.na.i 

fhituing > fta.ibe.l ya.iitui (13,821 > 309) de.nga.in 

signifika.in f se.be.sa.ir 0,000 ka.ire.na.i 

signifika.in f le.bih ke.cil da.iri 5% (0,000 < 

0,05) a.irtinya.i a.ida.i pe.nga.iruih ma.na.je.me.n 

proye.k (X1) da.in kua.lita.s proye.k (X2) 

te.rha.ida.ip Pe.mba.nguna.n infra.struktur ja.la.ni 

(Y). 

SIMPULAN  

Da.iri ha.isil uiji T dipe.role.h thituing > 

tta.ibe.l, hipote.sis ya.ing dite.rima.i a.ida.ila.ih H1 

ya.iitui  te.rda.ipa.it pe.nga.iruih ma.na.je.me.n 

proye.k te.rha.ida.ip Pe.mba.nguna.n 

infra.struktur ja.la.n di Cv. A.swa.n 

Jln.Sihe.ne.a.si, De.sa. Togimbogi. Ke.c. 

Sirombu. Ka.b. Nia.s Ba.ra.t H01 di tola.ik. 

Da.iri ha.isil uiji T dipe.role.h thituing > tta.ibe.l 

hipote.sis ya.ing dite.rima.i a.ida.ila.ih H2 ya.iitui 

te.rda.ipa.it pe.nga.iruih kua.lita.s proye.k te.rha.ida.ip 

Pe.mba.nguna.n infra.struktur proye.k di Cv. 

A.swa.n Jln.Sihe.ne.a.si, De.sa. Togimbogi. 

Ke.c. Sirombu. Ka.b. Nia.s Ba.ra.t H02 di 

tola.ik. Da.ri pe.rhitunga.n uji koe.fisie.n 

de.te.rmina.si R Squa.re. (R2) dipe.role.h nila.i 

se.be.sa.r 0,511 ya.ng ke.mudia.n dima.suka.n 

ke. da.la.m rumus KD = r2 x 100% a.ta.u KD 

= 0,511 x 100% = 51,1%. Se.hingga. 

pe.nga.ruh ma.na.je.me.n proye.k da.n kua.lita.s 

proye.k te.rha.da.p Pe.mba.nguna.n 

infra.struktur ja.la.n a.da.la.h se.be.sa.r 51,1%. 
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