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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan mengetahui perum lusan vi lsi dan m lisi selrta implementas gu lru d lalam 

penclapaian v lisi d lan m lisi seko llah di SMK Negleri 1 Nanga Pin loh. Jelnis peneli ltian i lni ada llah 

peneli ltian kual litatif. Tekn lik pengu lmpulan d lata mengg lunakan observ lasi, wawa lncara da ln 

dokum lelntasi. Subjelk penellitian ada llah gluru-gu lru di SM lK Nelgeri 1 Nanga Pinoh. Tekn lik 

anal lisis dalta menggun lakan ana llisis interlaktif den lgan prolses pengu lmpulan dalta, redu lksi da lta, 

penylajian dat la, d lan penar likan kesim lpulan. Halsil penellitian menunju lkkan bah lwa: (1) 

Perumlusan kebij lakan vi lsi ldan m lisi SMK Ne lgeri 1 Nanga Pinoh dilaksa lnakan secar la 

musyawalrah ant lara kelpala seklolah, gu lru-gu lru d lan tenldik. Kelpala sek lolah 

mengko lmunikasikan vis li daln m lisi sek lolah kep lada gur lu mellalui ralpat ya lng dilakuk lan 

sekollah; (2) Impleme lntasi vi lsi daln m lisi dal lam kin lerja gu lru pa lda asp lek komp letensi 

pedlagogik daln profesi lonal dil laksanakan de lngan b laik. 

Kata Kunci: Implelmentasi, vlisi, mlisi, komlpetensi gulru 

 

Abstract 

This study aims to determine the formulation of the vision and mission as well as teacher 

performance in achieving the school's vision and mission at SMK Negeri 1 Nanga Pinoh. 

This type of research is qualitative research. Data collection techniques using observation, 

interviews and documentation. The research subjects were teachers at SMK Negeri 1 Nanga 

Pinoh. Data analysis techniques use interactive analysis with the process of data collection, 

data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The results of the study show 

that: (1) The formulation of the vision and mission policies of SMK Negeri 1 Nanga Pinoh 

was carried out by deliberation between the school principal, teachers and staff. The 

principal communicates the school's vision and mission to teachers through meetings held by 

the school; (2) The implementation of the vision and mission in teacher performance in the 

aspects of pedagogic and professional competence is carried out properly. 
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PENDAHULUAN 

 Sekollah merupak lan lembalga 

pendi ldikan formlal. Seba lgai suat lu institu lsi, 

seltiap sekol lah memi lliki kek lhasan terslendiri 

ya lng membeldakannya delngan sek lolah 

lailn. Keklhasan terslebut dap lat beru lpa nil lai-

nlilai ya lng kemu ldian berped loman plada 

berlbagai akti lvitas ya lng terjadli di sekollah, 

terlmasuk pulla diwu ljudkan palda prolses 

pembellajaran. Palda akhir lnya, perbed laan 

nil lai-ni llai ya lng dialnut sulatu seklolah akaln 

mempenlgaruhi kinelrja sek lolah terslebut 

sehin lgga mempenglaruhi pulal kuallitas palda 

malsing-masi lvng sekollah. 

Perges leran pendeklatan dalalm 

sist lem pem lerintah di Indon lesia tellah 

berilmbas pa lda pengelo llaan sist lem 

pend lidikan, yalkni dlari selmula yalng lelbih 

berslifat sentrallistik bergleser ke arlah 

pengelo llaan ya lng bersilfat deselntralistik. 

Penyelen lggaraan pend lidikan merlupakan 

urus lan waljib yan lg men ljadi kewen langan 

pemeri lntahan dalerah unltuk kabu lpaten/kolta 

merupalkan urulsan yalng bersklala 

kab lupaten/klota (Unldang-Undalng Nolmor 

32 Talhun 200l4 tentan lg Pemer lintahan 
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Daelrah Pas lal 14 aylat 1, KlPU). 

Unltuk dalpat melak lsanakan 

kewlajiban in li secalra bertalnggung jawlab 

daln memlberikan manf laat yanlg sebelsar-

besalrnya balgi pend luduk daelrah yalng 

bersanglkutan, makla dipe lrlukan st lrategi 

penlgelolaan pendi ldikan ya lng teplat dal lam 

pembalngunan pendid likan. Straltegi ters lebut 

diperllukan menlgingat sebaglian belsar 

daelrah mengallami keterbat lasan sum lber 

dalya, semenltara it lu tu lntutan akaln kuali ltas 

pendlidikan selallu menilngkat ter lus sejallan 

delngan kem lajuan perkemb langan 

kehidup lan masya lrakat daln tun ltutan dunlia 

kelrja. Unltuk menclapai hlasil yanlg opti lmal, 

efelktif daln efilsien dalalm pembanglunan 

pendi ldikan, pem lerintah dalerah tidlak 

munglkin dalpat bek lerja sec lara sendirlian, 

karelna maslih adla pihalk-pi lhak l lain ylang 

berkepenti lngan (st lake-ho llders) terhaldap 

bidalng pendid likan ters lebut, s leperti:  

oranlgtua (mas lyarakat), selkolah (lem lbaga 

pendlidikan), d lan inst litusi so lsial lalin sepelrti 

dunlia usalha at lau dunl lia ind lustri. Kerjaslama 

ant lara pi lhak sekol lah, pemerlintah, daln 

masyaralkat dalalm pro lses penglelolaan 

sum lber dayla yan lg dimi lliki seklolah gulna 

meninglkatkan kual litas pendid likan sanlgat 

diperllukan, berblagai pih lak dapat dilibaltkan 

dal lam bidalng pengelo llaan pendid likan 

(Ba lmbang Ismalya, 2020). 

Dallam konlteks pendlidikan, 

penlgertian multu menglacu padla maslukan, 

prosles, lualran dlan dam lpaknya. Mu ltu 

maslukan daplat dil lihat darli beblerapa si lsi. 

Pert lama, kondlisi balik at lau tidaklnya 

masukaln sum lber dlaya manulsia, seplerti 

keplala selkolah, gluru, lab loran, st laf talta 

usalha, daln sis lwa. Kedula, memelnuhi at lau 

tidlaknya kritelria malsukan yalng sepe lrti 

matelrial berulpa al lat per laga, buk lu-bulku, 

kurikulum, prasaralna, saralna seklolah, daln 

lalin-lainl. Keti lga, memenu lhi atalu tidlaknya 

krliteria malsukan yalng ber lupa pera lngkat 

lun lak, sepelrti perat luran, struktur 

orglanisasi, des lkripsi lkerja, daln strluktur 

organi lsasi . Keelmpat, mu ltu masu lkan ya lng  

berslifat haralpan daln kebu ltuhan, seplerti 

vlisi, mot livasi, ketelkunan, daln ci lta-cit la 

(Sudarlwan Danim l, 20l06: 53). 

Mlutu prosles pem lbelajaran 

menlgandung m lakna ba lhwa kem lampuan 

sum lber dlaya sekolalh mentransformas likan 

mullti jelnis masulkan dlan si ltuasi untluk 

menclapai d lerajat nil lai tam lbah terltentu blagi 

pelserta di ldik (Sudalrwan Dani lm, 200 l6: 53). 

Hlal-hall yanlg term lasuk dalalm keranlgka 

m lutu prloses pendi ldikan dal lam ini adlalah 

deraljat keseh latan, keamalnan, disipllin, 

keak lraban, sali lng mengholrmati, kepluasan, 

dan lalin-lalin dalri subj lek selama 

memb lerikan da ln melnerima jlasa laylanan 

(Ridwaln Idrlis, 20 l09). 

Hlasil pendi ldikan dipan ldang 

bermlutu j lika m lampu melalhirkan 

keu lnggulan akaldemik d lan ekstrakuri lkuler 

pad la peselrta did lik ya lng dinya ltakan lu llus 

unt luk s latu jenjanlg pendlidikan atalu 

menyel lesaikan plrogram pemb lelajaran 

tertelntu. Keungglulan akadem lik dinyat lakan 

den lgan nilali yang dicalpai ole lh peselrta 

di ldik, gluru, maulpun kelpala seklolah. 

Keungglulan ekstrakurlikuler dinyat lakan 

dengan anelka jenlis keteralmpilan ya lng 

diperloleh sis lwa sel lama mengi lkuti progralm 

ekstr lakurikuler. Sel lain keralngka terse lbut, 

m lutu lualran ju lga dap lat dili lhat dalri ni llai- 

nil lai hidup ylang dialnut, morlalitas, 

dorolngan unt luk malju, daln lalin-lalin ya lng 

diperloleh anlak di ldik selalma menjalalnkan 

pendid likan (ISPI, 2010: 

http://www.ispi.or.id) 

Palda akhi lrnya, gu lna me lncapai 

sel luruh ha lsil yanlg diingi lnkan terse lbut 

dipelrlukan su latu pengel lolaan ylang malmpu 

menghalsilkan kebij lakan terlbaik blagi 

pengellolaan sekol lah. Kebi ljakan dalalm 

pengel lolaan seklolah ya lng dimalksud 

termasluk pulla sualtu perenc lanaan yalng 

m latang b lagi set liap pro lses altau aktiv litas 

ya lng terj ladi dal lam organisa llsi seklolah. 

Konldisi delmikian kem ludian membluat 

kedud lukan vlisi daln misli palda setialp 

seklolah menjladi sanlgat pelnting selbab 

vlisi daln mlisi ak lan sanglat menent lukan aralh 

gerlak dalri seti lap wargla seko llah dala lm 

upalya menclapai tuj luan ya lng diinglinkan. 

Seltiap seko llah memi lliki vi lsi daln misli yanlg 

berlbeda seb lab vi lsi dlan m lisi ters lebut terklait 

den lgan pendiri lan set liap instiltusi dalalm 
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memlbuat perenclanaan. 

Sebagaimalna disebutlkan 

sebel lumnya, vi lsi daln mi lsi sekol lah adallah 

bagian dalri keblijakan sekol lah. Internalis lasi 

vi lsi sanlgat esens lial balgi orlang-or lang yanlg 

menjalanlkan fulngsi kepemim lpinan, 

terut lama balgi melreka ya lng mendulduki 

poslisi pu lncak, sepelrti rekt lor, delkan, daln 

pejablat tin lggi kependi ldikan di tinglkat 

depalrtemen (Sudalrwan Dalnim dlan 

Supalrno, 20l09: 135). Klepala sekolahlpun, 

meslki belrada palda tin lgkat mak lro halrus 

memil liki vilsi yalng jel las, ser lta memi lliki 

kemalmpuan unt luk melaku lkan pengawlasan 

at las pelakslanaan vis li daln m lisi terslebut di 

sekolah ylang dipim lpin. Pengalwlasan 

terselbut akaln berfulngsi dallam uplaya 

pelaksalnaan vi lsi dlan mi lsi sekol lah loleh 

wlarga sekollah la linnya. Hlal dem likian 

dikarelnakan keplala seklolah merulpakan 

pih lak yanlg bertlanggung jawlab untu lk 

mengawlasi kin lerja gulru sebalgai ten laga 

kependidiklan di selkolah (E. Mulya lsa, 

2006). 

Visli merupalkan atri lbut ku lnci 

kepem limpinan, term lasuk kepem limpinan 

aklademik di seklolah (Sudlarwan Dani lm daln 

Suplarno, 2l009). Palda kenyataa lnnya, serling 

terjaldi di berblagai sek lolah tidalk 

berfulngsinya v lisi daln m lisi karlena vi lsi daln 

mi lsi hanlya sebalgai form lalitas. Seti lap 

seklolah waljib mempun lyai vis li daln m lisi 

sekol lah ylang nanti lnya a lkan dijadik lan 

seblagai keun lggulan at lau ci lri dlari sekol lah 

terlsebut, nlamun tid lak sed likit sekola lh ya lng 

memplunyai v lisi belgitu mu lluk-mulluk dlan 

panljang leblar tetlapi tidalk terlakslana 

(Thom las Wibo lwo, 2009). 

Kondisli demi lkian kem ludian tidalk 

jarlang memb luat vis li daln mis li seklolah yanlg 

melnjadi suatlu belntuk perenclanaan talta 

kel lola sekola lh kem ludian hanlya melnjadi 

dokum len administrlatif sem lata. Hlal terslebut 

dipelrparah denlgan rendlahnya pemahlaman 

at las nil lai-nil lai yan lg terkan ldung dala lm vis li 

m lisi karen la rumulsan vi lsi daln m lisi ylang 

terlallu rumi lt (Mur lniati dlan N lasir Uslman, 

20l09). Rendahn lya pema lhaman palda 

akhirlnya berpengarluh pada kom litmen daln 

motiv lasi warlga sek lolah unltuk 

melaksanlakan vlisi dlan mis li seklolah. 

Sal lah sat lu seklolah yang julga 

memiliki vlisi daln m lisi seblagai wujlud 

kebi ljakan seklolah adlalah SMlK Nelgeri 1 

Nanga Pinoh. Vlisi SMlK Negeri 1 Nalnga 

Pin loh adallah: 

Mew lujudkan pes lerta didi lk ya lng celrdas, 

tram lpil, dis liplin, berklualitas, silap beklerja 

daln berwir lausaha denglan berb lasis 

tehnlologi yalng blerwawasan ling lkungan. 

 Palda rumulsan vis li SM lK Negeri 1 

Nanga Pinoh terseblut dalpat dililhat 

berbalgai tuju lan ya lng ingi ln dicap lai sekol lah 

melallui proses pem lbelajaran. V lisi terselbut 

berlkaitan den lgan m lisi sek lolah. Mis li SMlK 

Nelgeri 1 Nanga Pinoh adalah sebagai 

berikut: (1) Meningklatkan Keim lanan dan 

Ketalqwaan terha ldap Tu lhan Yalng Malha 

Esa; (2) Mengembalngkan sara lna 

pras larana, pend lidik daln ten laga 

kepen ldidikan, kurilkulum, kemitr laan 

deng lan dunlia kerlja; (3) Mewuljudkan 

pendidi lkan volkasi ya lng berkalrakter d lan 

berkual litas; (4) Mengembalngkan 

kemam lpuan berwirlausaha mela llui 

kerjasalma denglan du lnia kerlja; (5) 

Mengop ltimalkan teklnologi inform lasi 

dal lam menduklung pemb lelajaran, 

kewirau lsahaan dlan manajelmen seko llah. 

METODE 

 Metode penelitian ini meru lpakan 

peneli ltian kuali ltatif. Pad la penel litian in li, 

fenom lena yanlg dipalhami ad lalah pros les 

perumlusan vi lsi mi lsi serlta kin lerja gluru 

dalalm melalksanakan vi lsi dlan mi lsi 

terselbut. Pene llitian i lni dilak lukan di SM lK 

Negleri 1 Nanga Pinoh ylang ber lalamat di 

Jl. Sidomulyu Kecamatlan Na lnga Pi lnoh 

Kabu lpaten Mel lawi. Subljek palda pen lelitian 

i lni adal lah keplala seklolah daln guru di SMK 

Negeri 1 Nanga Pinoh seblagai sum lber dalta 

infolrmasi menglenai kin lerja gluru S lMK 

lNegleri 1 Nangal Pin loh  dal lam pencap laian 

vlisi daln mi lsi sekollah. Pelnelitian inli 

menggun lakan tek lnik penlgumpulan dalta 

observasi, wawlancara, daln dok lumentasi. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Perum lusan Kebiljakan Vlisi da ln Mlisi di 

SM lK Negleri 1 Nanga Pinoh 

Setialp organi lsasi ata lu lemb laga 
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senant liasa memliliki vi lsi daln misilnya 

masinlg-malsing. Sebalgai sebu lah lembalga 

pendidiklan, S lMK Nlegeri 1 Nanga P linoh 

julga memliliki vi lsi daln m lisi. Visli daln m lisi 

menlunjukan gam lbaran kem lana sualtu  

organis lasi akaln dia lrahkan d lan has lil alpa 

ylang ingi ln dicalpai. Vi lsi daln mi lsi sebalgai 

idenltitas dlan sualtu keban lggaan ya lng 

menunjlukan ke m lana arlah seklolah 

terseblut melnuju, out lput sepelrti alpa yalng 

diharlapkan, daln prosles bagaimana yalng 

dijalalnkan. Vilsi daln mi lsi sekol lah menjladi 

alrah balgi sekollah dallam setialp kegialtan 

ya lng dilaksanalkan.  

Vlisi adalalh aspi lrasi yalng alkan 

dijaldikan el lemen fundalmental dala lm 

pandlangan orglanisasi dengan alasa ln yalng 

jellas dlan ko lnsisten den lgan nlilai-ni llai 

seklolah. Mlisi sek lolah merup lakan 

penjablaran d lari vi lsi seko llah atauplun 

langklah-langlkah unt luk menclapai vis li 

sekollah. Vi lsi SMlK Negelri 1 Nanga Pinoh 

dirumus lkan palda jabaltan kepalla seko llah 

Dwli Andalyani Sirlegar, SE. Perlumusan 

vi lsi dilaks lanakan mel lalui ralpat kelpala 

seklolah, perwlakilan gurlu, daln komi lte 

sekollah. Hasi ll perumlusan vlisi sekol lah 

disosialislasikan keplada warlga seklolah. 

Perumuslan vis li di SMlK Negeri 1 Nanga 

Pin loh sudlah dilalkukan melallui partis lipasi 

daln musylawarah an ltar angglota  kelo lmpok.  

Visli SMlK Nelgeri 1 Nanga Pinoh 

adalah “terwuljudnya SMlK Negleri 1 Nanga 

Pinoh seblagai sekolalh berwaw lasan gl lobal, 

berlbudaya daln berkep lribadian nasi lonal, 

berblasis teknollogi inforlmasi ya lng mamlpu 

menyiaplkan genelrasi penelrus yanlg 

memi lliki imlan, talqwa, bu ldi pelkerti luh lur, 

terdlidik daln berkemalmpuan seb lagai 

kelkuatan garlda terdep lan dalalm 

membalngun Banglsa dlan Negalra Kesaltuan 

Republ lik Indolnesia yalng berdasarlkan 

Panlcasila daln UlUD 19l45”. 

Mlisi SMlK Negeri 1 Nanga Pinoh 

adal lah (1) mem lberikan pendidi lkan daln 

pengaljaran yanlg terblaik kelpada siswla 

SMlK Nelgeri 1 Nanga Pinoh selsuai denglan 

tujulan pendidi lkan sekolalh menenlgah at las 

dallam Undalng-undalng Sistlem Penldidikan 

Naslional, (2) memblerikan pendi ldikan daln 

pengaljaran kep lada sis lwa SM lK Nelgeri 1 

Nanga Pinoh unt luk menlguasai il lmu 

peng letahuan sebalgai daslar untu lk dalpat 

melan ljutkan ke jenjalng pendid likan tinglgi, 

balik nasio lnal mauplun internasi lonal, (3) 

Menumb luhkan siswla SMlK Nelgeri 1 

Nanga Pinoh seblagai anlak Indonlesia yalng 

mem liliki imt laq, buldi pekelrti lu lhur, ji lwa 

kepemi lmpinan, malndiri, berwaw lasan 

keban lgsaan, sal ling menglhargai da ln 

menghor lmati selrta hidu lp berkerulkunan 

dal lam kebhinelkaan, baik dallam linlgkup 

lolkal, nasio llnal mauplun internalsional. 

Perumlusan keblijakan sek lolah gun la 

mencalpai vis li SMlK Negleri 1 Nanga Pinoh 

dil lakukan denlgan melibatk lan gulru. 

Keterlibaltan gurlu dallam perumusan 

kebijalkan seko llah merupak lan w lujud perlan 

gulru dal lam menen ltukan tuju lan daln 

langlkah yalng ak lan ditem lpuh sek lolah. Hall 

i lni menulnjukkan balhwa perumulsan 

kebij lakan sekollah tellah menelrapkan teorli 

perumlusan vis li. Pencaplaian vis li sekollah 

memelrlukan pemalhaman warlga sekollah 

terhaldap vlisi selkolah dlan m lisi selkolah 

ulntuk mencalpai vlisi yalng telah l ditetaplkan. 

Pemahalman terhladap vi lsi daln milsi sekollah 

olelh gu lru da ln siswla di SMlK Negleri 1 

Nnaga Pinoh sudlah culkup bai lk. Mesk lipun 

bellum sel luruh gluru dlan sisw la hafa ll 

mengelnai vi lsi daln m lisi sekol lah, nam lun 

merleka sudalh m lampu menjelas lkan i lsi vi lsi 

dlan m lisi sekollah. Hlal inli menlunjukkan 

bahwla walkil kelpala sekolalh, gurlu, dlan 

si lswa sudalh menget lahui dlan memaham li 

vi lsi daln  mi lsi SlMK Nelgeri 1 Nanga Pinoh 

balik. 

Implelmentasi v lisi daln mi lsi SM lK 

Nelgeri 1 Nan lga Pinoh term lasuk dal lam 

pend lekatan prosedulral daln manalgerial. 

Menlurut Alrif Rohlman (2l001) pendeklatan 

i lni mem liliki tigla lanlgkah dala lm prolses 

implelmentasi. Lanlgkah-langlkah ya lng 

suldah dilak lsanakan o lleh S lMK Nelgeri 1 

Nanga Pi lnoh adallah mem lbuat disalin 

prolgram beselrta perinlcian tuglas daln 

perumulsan tuj luan yan lg jel las se lrta 

mendayagunakan stru lktur-strukt lur dlan 

personlalia, dalna daln sumb ler-sum lber. 

Nalmun, SM lK Negleri 1 Nang la Pin loh 
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belu lm melaklukan monito lring dlan 

pengawlasan ylang telpat gu lna menjalmin 

bahlwa tindalkan-tindlakan ya lng teplat da ln 

blenar dalpat seglera dilalksanakan. 

Keplala seko llah S lMK Negelri 1 

Nanga Pinoh melngkomunikasikan v lisi daln 

mi lsi seklolah kepalda par la gurlu sebalgai 

slalah saltu upalya pencap laian v lisi d lan m lisi 

sekollah yalng telalh ditetap lkan. 

Pengkolmunikasian v lisi daln m lisi seko llah 

dilaklukan secalra langsulng maup lun tidlak 

langlsung. Pengkomunikasian visi dan misi 

sekolah secara langsung dilakukan pada 

saat rapat dan pada forum pertemuan 

antara guru dan kepala sekolah, misalnya 

pada rapat kenaikan kelas. 

Pengkomunikasian visi dan misi sekolah 

secara tidak langsung dilakukan dengan 

menempelkan tulisan visi dan misi sekolah 

di lingkungan sekolah. 

Pengkom lunikasian visi d lan mis li 

merulpakan hlal penti lng aglar war lga seko llah 

menlgetahui daln memahalmi vi lsi sekollah, 

sehlingga mamlpu berpleran sertal dal lam 

pencaplaian visi l sekol lah. Peraln keplala 

sekol lah dallam mengklomunikasikan vlisi 

seklolah terh ladap gluru merupalkan sal lah 

sat lu dlari em lpat pi llar vi lsi kepemim lpinan 

melnurut Bu lrt Nanuls bahlwa keplala 

sekollah yang efekti lf harlus mamlpu 

berklomunikasi, mensos lialiasasikan, 

sekali lgus bekelrja salma delngan oranlg-

oralng unt luk membalngun, 

mempertahanlkan d lan mengemban lgkan 

vis li yanlg dianut lnya, blasic competelncies 

ya lng dipersyaraltkannya, budlaya yanlg 

haruls diciptaklan, perillaku yanlg har lus 

ditam lpilkan orglanisasi, daln bangaim lana 

calra merealisas likan vlisi ke dallam buldaya 

dlan perlilaku organis lasi (Bu lrt Nalnus, 

20l01). 

 Gulru merupaklan sal lah sat lu 

komp lonen yalng alda dal lam selkolah, 

sehlingga partlisipasi gur lu dalalm 

perumulsan kebijak lan sek lolah merupalkan 

hlal pent ling. Keterllibatan gulru di SMlK 

Nelgeri 1 Nanga Pinoh dalalm perumulsan 

kebij lakan seko llah dilak lukan selcara 

perlwakilan, seh lingga tid lak sem lua gurlu 

ya lng ik lut rap lat dal lalm meru lmuskan 

kebij lakan, nam lun hanlya bebelrapa gu lru 

yan lg mewllakili unlsur gluru dallam raplat 

pem lbuatan kebija lkan seklolah. Meskilpun  

han lya denglan perwlakilan, aspi lrasi sem lua 

gulru tet lap dlapat ditamp lung d lalam rlapat 

perumulsan kebijalkan sekollah me llalui 

perwlakilan gulru. 

Kiner lja Gulru dallam Mela lksanakan lVisi 

daln Mlisi di S lMK Nelgeri 1 Nanga Pinoh 
Kinerlja merulpakan su latu konslep 

yan lg ber lsifat univelrsal ylang meruplakan 

efekt lifitas operasi lonal sulatu organ lisasi daln 

balgian organi lsasi berdasarlkan sta lndar dan l 

kriteri la yanlg tellah ditetalpkan seb lelumnya. 

Karlena organi lsasi palda dasarnlya 

dij lalankan olelh manlusia mak la kinelrja 

sesunggluhnya merupalkan perilalku 

manulsia dala lm menjalalnkan peranlnya 

dal lam sualtu organ lisasi unt luk memenluhi 

stanldar perlilaku yan lg telalh diteltapkan agalr 

memb luahkan tind lakan selrta halsil yan lg 

diingin lkan, termasulk dal lam organ lisasi 

pendidi lkan, ylaitu selkolah. Unltuk 

memperolleh keberhas lilan pencalpaian 

tujualn pendi ldikan, keber ladaan gu lru sanlgat 

penti lng unltuk dipelrhatikan dala lm hlal i lni 

kin lerja gurlu seblab kinerlja gurlu merupak lan 

kemampu lan ya lng ditunjlukkan ol leh 

seolrang gur lu dal lam melaksalnakan tuglas 

dlan pekerljaannya. Ki lnerja g luru dalpat 

dialmati m lelalui unlsur peril laku yalng 

ditam lpilkan gulru sehubulngan delngan 

pekerjaan dlan pres ltasi yalng dicaplai 

berdasarlkan indikat lor kinelrja gu lru. 

Kinlerja gluru SM lK Negleri 1 Nanga 

Pinoh dalalm melaks lanakan pe lran daln 

tugas lnya sudlah cuklup balik. Palra gurlu 

melak lukan langlkah-langlkah dalalm 

melalksanakan m lisi sekollah gulna menlcapai 

vis li sekollah. Upalya terslebut dilakulkan 

slesuai t lugas dlan perlan gulru, balik di dalalm 

pros les pem lbelajaran maulpun di lua lr prolses 

pembelajalran. Kinerjla gurlu menun ljukkan 

balhwa gu lru-gurlu SM lK Nelgeri 1 Nanga 

Pinoh sudalh melaksanlakan pleran dlan 

funlgsinya. Gluru sudlah melaks lanakan 

peran lannya seblagai edulcator. Hlal inli 

dik letahui dlari hlasil walwancara yan lg 

menya ltakan balhwa gluru membim lbing 

sis lwa algar menljadi in lsan ylang beri lman 
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daln bertaq lwa, serlta berkepri lbadian 

nasio lnal. Pelran lailn ya lng suldah 

dilaksanalkan gurlu ad lalah selbagai 

Supelrvisor. Palda pleran inli gluru sudalh 

melakulkan pembimbin lgan terh ladap siswla. 

Palra gluru di S lMK Negelri 1 Nanga 

Pinoh melalkukan upa lya aglar mam lpu 

melaklsanakan pelran daln tugalsnya denglan 

bai lk. Ulpaya terse lbut dilak lukan sesluai 

denlgan peratu lran sekolalh mauplun at las 

ini lsiatif dlari gluru ya lng ses luai delngan vi lsi 

dan m lisi seko llah. Meskip lun demiki lan, 

kinerlja gulru se lbagai up laya mencalpai v lisi 

daln m lisi sek lolah menelmui beberalpa 

kendlala, diantarlanya ada llah ti ldak seltiap 

oralng m lau melaksalnakan lan lgkah-langklah 

dallam mencaplai vi lsi daln mis li sekollah. 

Kenldala terselbut dalpat diat lasi delngan calra 

gluru melalkukan altern latif dallam 

melakslanakan tulgas daln perann lya den lgan 

blaik. 

Untluk menget lahui kinelrja gluru 

dalalm melalksanakan tulgas daln peranlnya, 

kelpala selkolah melaku lkan evalualsi 

terhadalp ki lnerja gluru. Halsil evalu lasi 

kin lerja gurlu aklan menent lukan rewalrd 

ylang akan dipelroleh gulru. Semalkin balik 

kin lerja gulru, makla semak lin balnyak 

relward yanlg aklan diterlima gulru. Rew lard 

darli sekol lah dibelrikan kep lada gulru ylang 

memi lliki kin lerja bai lk. Semalkin blaik 

kinerja gurlu, malka semalkin banlyak 

rewalrd ya lng dipelroleh. Rew lard yanlg 

diterlima gulru berlupa glaji tambah lan. 

S lelain eval luasi dalri kep lala sekol lah, 

siswla melnilai balhwa kin lerja gurlu di SM lK 

Nelgeri 1 Nanga Pinoh su ldah cuklup bai lk. 

Penilaialn sis lwa terha ldap kine lrja gulru lebi lh 

berfolkus palda penilalian terhaldap kin lerja 

gluru pa lda prosels belajlar menglajar. Padla 

prolses belaljar menlgajar sis lwa melrasa 

nya lman mengik luti pelaljaran. Selalin it lu, 

si lswa julga mamlpu memah lami matelri 

pelajara ln ya lng di lberikan gluru. Hlal in li 

menunljukkan bahlwa kine lrja gur lu ditinjalu 

darli pros les belajlar mengaljar terk lait delngan 

pencapai lan vis li daln milsi sek lolah sudalh 

dini llai cuklup balik olelh si lswa. Sel lain it lu, 

sis lwa jugla memblerikan pen lilaian bah lwa 

kinelrja gulru m lasih perllu diperlbaiki ulntuk 

menclapai vis li dan lmisi seko llah. Perlbaikan 

dalpat dilaklukan dlengan peningkaltan 

kerjas lama anltar gulru, gulru  harlus lebilh 

raji ln, daln gulru halrus lelbih inovatlif. 

Semaki ln blaik kinelrja guru malka aklan 

sem lakin mudalh untu lk menlcapai v lisi dlan 

mi lsi sek lolah. 

Kinlerja gluru d lalam men lcapai vis li 

daln m lisi sek lolah terka lit denglan 

kom lpetensi yalng harlus dim liliki o lleh gulru. 

Menlurut Unldang-Undalng No lmor 14 

Tlahun 20 l05 Tentalng Gulru dan l Doseln. 

Pad la pa lsal 10 und lang-undlang terselbut 

disebutk lan bahwla kompeltensi gurlu 

mel liputi komlpetensi pedago lgik, 

kompet lensi kepribadlian, kompet lensi 

sos lial, d lan komp ltensi profes lional. Kinelrja 

gluru SM lK Nlegeri 1 Nanga Pinoh dallam 

mengimp llementasikan vi lsi dan m lisi 

seklolah dalpat dili lhat dalri kinerlja gulru 

dal lam lingkulp komp letensi pedaglogik daln 

kompeltensi profesio lnal. Pembah lasan 

kinerlja gluru palda penellitian i lni hanlya 

mencak lup komp letensi pedago lgik dan 

kolmpetensi profes lional karena kompetelnsi 

kepribaldian danl kom lpetensi sos lial suldah 

terinteg lrasi dal lam kom lpetensi pedaglogik 

dlan kompeltensi profes lional. 

Ki lnerja gluru dallam linglkup 

kompeltensi pedalgogik sudalh sesluai 

deng lan vlisi dan m lisi selkolah. Ki lnerja gluru 

untu lk menclapai m lisi yang perta lma, yalitu 

memberilkan pendidi lkan daln pengaj laran 

yan lg terblaik kelpada sis lwa sesu lai denglan 

tuj luan pendid likan SMlK dilakulkan 

deng lan melaklukan pengemb langan 

kurikullum dlan mengopti lmalkan kegi latan 

pembelaj laran. Dalalm hall pengemb langan 

kurikulu lm, gulru su ldah melaku lkan 

pengem lbangan kurik lulum saltu tahuln 

sekal li secarla berkelo lmpok. Dalalm 

pengembalngan kurikululm terseb lut, gurlu 

mengintegralsikan pembel lajaran e-learlning 

den lgan carla pem lanfaatan intelrnet dallam 

pembelajalran. Gulru jugla memas lukkan 

permasallahan kek linian dal lam 

pembel lajaran P lKn daln Keju lrusan. Has lil 

dokumenltasi menunjlukkan balhwa se lcara 

ulmum su ldah banlyak gu lru yalng 

memanfalatkan is lu lingkunlgan dalalm 
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prosles pembelaj laran. Tujluan gluru 

memasuklkan permas lalahan kekin lian 

adallah aglar pengeltahuan ya lng dim liliki 

ol leh siswla sesulai denglan perkelmbangan 

zalman. Sellain it lu, gur lu su ldah membluat 

proglram tahulnan, proglram semestler, RP lP, 

dlan instrumlen pembelaljaran ylang lalin. 

Prloses pembelaj laran yalng dilalkukan olelh 

gurlu menlgacu palda Rencalna Pelakslanaan 

Pembelaljaran yan lg tel lah dibu lat 

sebelu lmnya. Kin lerja gu lru dala lm linglkup 

kompetenlsi pedagolgik unt luk menclapai 

m lisi yalng pertalma julga dilaku lkan delngan 

mengopti lmalkan kegiataln pembel lajaran. 

Dallam lingk lup in li, gurlu IPA da ln gulru 

Bahlasa Indonelsia sud lah memb lerikan 

proglram pengaylaan blagi si lswa yanlg 

mempleroleh nlilai bailk. 

Kinerlja gluru dallam linglkup 

komp letensi pedalgogik unt luk 

melakslanakan mi lsi ya lng ked lua dilak lukan 

denglan memberi lkan pembela ljaran ses luai 

Sillabus dlan RP lP, sertla memberikan l jam l 

tamblahan pelaljaran. Gluru matem latika 

sudlah melalksanakan pem lbelajaran selsuai 

denlgan RP lP yalng tel lah dibualt. Selalin itlu, 

gluru kellas XII ju lga sudalh memblerikan 

jalm tambalhan/les sis lwa kelals XII untu lk 

menghladapi P lAS dlan SNM lPTN. 

Ki lnerja gulru d lalam linlgkup 

kom lpetensi pedlagogik unltuk 

melaksalnakan mi lsi yan lg keti lga dilak lukan 

denlgan menanalmkan keim lanan daln 

ketalqwaan den lgan calra gur lu mengaj lak 

siswla berldoa sebellum pel lajaran P lKn 

dimullai, menanalmkan bu ldi peklerti lu lhur 

delngan ca lra gurlu Aglama men lgajak sis lwa 

ulntuk sh lolat berjam laah, menanalmkan ji lwa 

kepemimp linan mela llui matelri 

pembelaljaran Kejurlusan d lan PKlN, pidalto 

upacalra bendlera, daln kegialtan pram luka. 

Selalin itu, melnanamkan jilwa kemandir lian 

melal lui intelgrasi mat leri kem landirian  

dalam pembelaj laran PK ln, kegi latan 

perkemahlan, daln kegiat lan PM lR. Gulru 

julga menan lamkan ji lwa berwalwasan 

kelbangsaan d lengan mengin ltegrasikan 

matelri wawasaln kebalngsaan dallam 

pembelaljaran PKln daln Kejurulsan selrta 

dalalm kelgiatan ekstrakuriku ller. Dal lam 

menanam lkan ji lwa sali lng mengh largai da ln 

menghor lmati, gurlu mem latuhi perat luran 

seklolah dlan mengaljarkan kelpada sis lwa 

agalr memaltuhi tat la terltib sekolah. Gurlu 

julga menanalmkan j liwa hidu lp 

berkeruk lunan mel lalui kegliatan keagam laan 

dan penyed liaan temlpat ibladah untu lk 

selurulh warlga sekollah sesluai den lgan 

agalma malsing-masling. 

Ki lnerja gurlu dalalm lingkulp 

kompet lensi profeslional untulk 

melaksalnakan mi lsi yalng pert lama 

dilaku lkan denlgan gluru melaku lkan 

penilai lan pembelajalran daln 

mengkom lunikasikannya den lgan sis lwa. 

Selai ln it lu, gulru ol lah ralga j luga suldah 

memberilkan conltoh geralkan ket lika 

mengaljar. Gluru julga melmbuat inst lrumen 

pem lbelajaran da ln menggun lakan LC lD dan 

lapto lp palda pemb lelajaran Penjurusan. 

Gulru bah lasa Indonelsia memblerikan tuglas 

kepalda sis lwa un ltuk melncari artlikel di 

intelrnet ya lng dimaksu ldkan algar sis lwa 

mamp lu memanfalatkan intelrnet unt luk 

kepenting lan pembelaj laran. 

Ki lnerja gluru dal lam linglkup 

kom lpetensi proflesional unltuk 

melaksalnakan m lisi yan lg kedu la dilakulkan 

den lgan carla gulru ekonlomi mengalitkan 

pembelajaran den lgan kond lisi 

perekon lomian Indonelsia. S lelain it lu, 

seko llah ju lga mengaldakan pen ltas selni aglar 

sis lwa menlgerti daln mengh lormati raglam 

buldaya. G luru agalma Isllam j luga sud lah 

mengajalrkan teolri memblaca Al- Quran 

dlan memberlikan conltoh mem lbaca Al-

Quran. Namu ln, gurlu Bahas la Ingglris belu lm 

menggu lnakan Baha lsa Inggri ls seb lagai 

balhasa penglantar,  sehin lgga perllu 

penin lgkatan kuali ltas pembel lajaran Bahlasa 

Inglgris aglar dalpat menlcapai tujulan 

pembel lajaran. 

 Kinlerja gulru dalalm linglkup 

kom lpetensi proflesional unt luk  

melalksanakan lmisi ya lng ket liga dilak lukan 

deng lan clara gu lru menggu lnakan has lil  

peni llaian unt luk meningka ltkan prest lasi 

siswla dlan gulru melakuklan reflek lsi  unt luk 

menin lgkatkan mot livasi sis lwa. Sel lain itu, 

gurlu penju lrusan sudlah mengu lasai  balhan 
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pengaylaan, gurlu melakulkan bimmblingan 

dlan konseli lng, gurlu membim lbing kegliatan 

blakti slosial, dlan gluru mengaj larkan sis lwa 

unltuk akt lif dalalm kegialtan bel lajar 

mengaljar maulpun kegi latan dil luar plroses 

pembelaljaran. Urlaian terseblut 

menunjulkkan balhwa kinlerja gu lru dalalm 

linglkup komp letensi pedagoglik daln 

kompetlensi profesi lonal seclara 

keselurluhan suldah terlaksana. Nam lun, alda 

beberlapa hlal yalng pelrlu ditingkaltkan, 

dianltaranya  adallah pengglunaan Balhasa 

Ingglris sebalgai pengan ltar dal lam 

pembellajaran Balhasa Inglgris. 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan 

pembahasan, maka kesimpulan pada 

penelitian ini adalah sebagai berikut: (1) 

Perulmusan kebi ljakan vis li dan l m lisi SM lK 

Nelgeri 1 Nanga Pinoh dilaku lkan denlgan 

tahalpan seblagai berlikut: (a) Klepala 

sekollah melibatlkan perwak lilan gluru dan 

kom lite sekol lah dallam merumu lskan vis li 

daln mi lsi sekollah; (b) Vis li dan m lisi SMlK 

Nlegeri 1 Nanga Pinoh menlgalami dlua klali 

penyempurnlaan karenla S lMK Negelri 1 

Nanga Pinoh ditunj luk Din las Pendi ldikan 

sebalgai seko llah perconto lhan; (c) Keplala 

sekol lah mensoslialisasikan vi lsi dan mi lsi 

sekol lah kepalda gurlu mel lalui raplat yanlg 

dilalkukan sekollah; (2) Kine lrja gurlu dalalm 

melaksanalkan v lisi daln mi lsi SMlK Negelri 1 

Nanga Pinoh  dalpat dibedalkan sebaglai 

berlikut: (a) Kinerlja gurlu dala lm linglkup 

kom lpetensi pedlagogik sud lah dilalkukan 

delngan blaik olleh gu lru; (b) Kinelrja gluru 

dalalm linlgkup kompeltensi profesi lonal 

sudlah dilaksalnakan dlengan bai lk nam lun 

masilh perllu ditingkaltkan, yait lu dalalm h lal 

pengglunaan Bahalsa Inlggris seblagai balhasa 

pengalntar dal lam pembelajaran kar lena 

kemampulan menggu lnakan baha lsa Inglgris 

dalpat menljadi belkal b lagi si lswa unt luk 

berklomunikasi delngan ora lng asling. 
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